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§ AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

0.- METODOLOGIA

El objeto de esta ficha es el elaborar unas matrices de diagnostico 0.1.- AGENDA URBANA ESPANOLA

DAFO para la Comarca de Sacam. Para ello, se ha combinado la

informacion que proporciona la AUE con la ERD. La metodologia a seguir es la propuesta por la Agenda Urbana
Espanola.

Para facilitar la elaboracion del DAFO, la Agenda Urbana Espanola
proporciona una ficha especifica que ayuda a identificar las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de cada
objetivo estrategico.

Esta metodologia se adapta en consecuencia de las
particularidades que presenta el caso de estudio, por ser un

territorio mas rural que urbano.
URBANA
|z |

ESPAROLA
R

ng
g

Tras el andlisis global previo, consideramos necesario tratar de
manera agrupada los siguientes ejes en el pre-diagnostico, por
darse una relacion muy estrecha, practicamente inseparable para
el caso de estudio. Son los siguientes:

| adu r E'j LEADER - Cofinanciado por iﬁ-& l .’
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AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL §

e clejelveleje?

La particularidad de los territorios rurales hace que la dispersion
de los nucleos poblacionales mantenga una relacion subordinada
con la configuracion del territorio, su orografia y sus singularidades
paisagjisticas.

EJE1 TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

EJER2 DISPERSION URBANA

e cleje3yelejed

La manera en la que se utilizan los recursos tiene un impacto
directo en el clima global. La gestion sostenible de los mismos
puede mitigar los efectos del cambio climatico bien reduciendo la
huella de carbono, bien aumentando la capacidad de absorcion de
COg. A su vez, el cambio climdtico puede comprometer y complicar
la gestion de los mismos.

EJE3 CAMBIO CLIMATICO, RESILIENCIA

EJE 4 GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

R

e cleje8yelee?

En estos territorios despoblados, el problema existente en el
asunto de la vivienda pasa por una mala gestion del parque
existente (viviendas vacias, segundas viviendas, etc) y una
necesidad imperiosa de revitalizar estos nucleos poblacionales: no
basta con que las viviendas construidas sean habitables y redinan
unos requisitos bdsicos de habitabilidad, sino que deben existir
también en cantidad, condiciones adecuadas y precios asequibles,
para satisfacer las necesidades sociales de cada momento.
EJER2

MODELO DE CIUDAD

EJE 8 VIVIENDA

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO |
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§ AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

0.2.- ESTRATEGIA REGIONAL FRENTE A LA
DESPOBLACION

Ademds, se completa la informacion que propone la ficha de la El andlisis DAFO que establece la ERD para estos lugares que

AUE siguiendo el andlisis estrategico para las zonas rurales sufren la despoblacion se estructura en torno a tres ambitos:

despobladas que propone la ERD en Castilla = La Mancha. - Ambito sociodemografico

- Ambito econdmico

De manera gue podemos establecer convergencias/ divergencias . . . L .
entre ombog P S S - Ambito geoambiental, institucional e infraestructuras

Estos tres dmbitos, derivan de cuatro objetivos estrategicos:

+ o Asegurar el acceso a unos servicios publicos basicos.
m o Propiciar la cohesién econémica
"B EER o Avanzar en la cohesion social.

o Promover la cohesion territorial.
Todo ello, persiguiendo un fin Ultimo u objetivo final:

E R D “el de favorecer el asentamiento y la fijacion de poblacidn,
facilitando el desarrollo de nuevas actividades econémicas y el
fomento del emprendimiento, y garantizando la igualdad de
derechos y oportunidades de las personas que viven en las
zonas rurales afectadas por la despoblacién.”

| adl I r E'j LEADER - Cofinanciado por ig_i : I’
Castila-Ls Mancha Desarrollo liderade por la Unién Europea : : FQCQ’ - ,:_ i@r "\\‘F"\( 1_\.\1
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1OBIJETIVO FINAL

Favorecer el asentamiento y la fijacién de poblacién, facilitando
el desarrollo de nuevas actividades econdmicas y el fomento del
emprendimiento, y garantizando la igualdad de derechos y
oportunidades de las personas que viven en las zonas rurales
afectadas por la despoblacion.

AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

ESTRATEGIA FRENTE A LA DESPOBLACION EN C

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

23 LINEAS DE ACTUACION

P

4 AMBITOS DE ACTUACION

AMBITO DE LOS
SERVICIOS
PUBLICOS BASICOS

Servicios sanitarios, educativos, sociales y
de atencion a la dependencia,transporte
publico y cohesidn territorial

LSP1

Garantizar el acceso a la sanidad publica

LSP2

Garantizar el acceso a la educacidn publica

ASEGURAR EL ACCESO A UNOS|LSP3

Garantizar el acceso a los servicios sociales

SERVICIOS PUBLICOS BASICOS [LSP4

Garantizar el acceso al transporte

Diversificacion econémica, fomento de
empleoy del emprendimiento, promocion
de empresas y apoyo a sectores clave como

LE1

Diversificar la actividad econdmica

LE2

Fomentar el empleo, especialmente en colectivos con baja insercién laboral

LE3

Impulsar la promocién econémica y empresarial y la financiacion de su actividad

LE4

Modernizacion del sector agricola y ganadero

AMBITO el turismo, el agrario, el agroalimentario y PROPICIAR LA COHESION  [LES Modernizacion del sector forestal
ECONOMICO el forestal. OE2 ECONOMICA LE6 Fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacién
LS1 Conciliacion de la vida personal, familiary laboral
LS2 Potenciar la atencion a la infancia y la familia
LS3 Mejorara la inclusion social
LS4 Facilitar el acceso a la vivienda
LS5 Promocidn de la culturay el ocio responsable
Conciliacién vida personal y vida laboral, Y P
atencidn a las infancias, apoyo a las LS6 Garantizar el acceso universal a los recursos publicos de informacion y proteccion de las personas consumidoras
R o LS7 Facilitar el acceso a los servicios bancarios y financieros
vivienda, acceso a la informacion, ocio, AVANZAR EN LA COHESION o
AMBITO SOCIAL oferta cultural y tecnologias OE3 SOCIAL LS8 Sensibilizacion social sobre el cambio demografico y sus implicaciones
LT1 Cooperacion con las entidades locales para la ordenacién urbanistica
LT2 Garantizar la accesibilidad por carretera a las zonas despobladas
Urbanismo, energias renovables, agua de LT3 Fomentar las energias renovables
calidad para el consumo humano, G 4 - (TN | N i6nd idual
AMBITO e e ey e B PROMOVER LA COHESION arantizar el abastecimiento de aguay el saneamiento y depuracion de aguas residuales
TERRITORIAL brecha digital. OE4 TERRITORIAL LTS Potenciar el uso de las Tecnologias de la informacidn y la comunicacion

4 EJES TRANSVERSALES

TRANSICION ECOLOGICA

TRANSFORMACION DIGITAL

IGUALDAD DE GENERO

DESARROLLO INCLUSIVO

Tabla 2.

Esquema de la Estrategia Regional Frente a la Despoblacion. Elaboracion propia.

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO
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1.- RELACION AUE + ERD + A2030

La Estrategia Regional frente a la Despoblacion, mantiene una
relacion muy estrecha con los objetivos que propone la Agenda

Urbana Espanola.

A continuacion,

se describen cada uno de

los objetivos

estrategicos de la AUE en relacion con los objetivos y ejes
transversales de la ERD, asi como su relacion con los 17 ODS de la

Agenda 2030.

TRABAX) DECENTE
¥ CRECIMIENTD

CONOMICO

DUCACION
DECALIDAD

(]

3 :\:‘[.l:lﬂﬂ

10 =as”
-~

=)

17 e ™

103 DBJETIVOS

l ACCIDN

POR L CLIMA

L 4

adur 5.

LEADER

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

AUE 17 ODS
11 Ordenar el suelo de 54
manera compatible con | .l '
su entorno territorial
‘ 4 lLa
1.2 Conservar y mejorar ﬁ 66
el patrimonio natural y '
cultural y proteger el
paisaje ‘ | 4
i 141 - 142 -
‘ 145
151 - 152 -
2 153
‘ 154 -lsa -
15b
13 Mejorar las 155-159
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el

contexto natural

ERD

OE 4 - PROMOVER
LA COHESION
TERRITORIAL

ET1- TRANSICION
ECOLOGICA

Cofinanciado por
la Unién Europea

A

ceconder
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AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL §

2%y | EVITARLA DISPERSION URBANA Y REVITALIZAR LA PREVENIR Y REDUCIR LOS EFECTOS DEL CAMBIO
=0t | CIUDAD EXISTENTE CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA
AUE AUE | 17 ODS |
2.1 Definir un modelo urbano 14 3.1 Adaptar el modelo 132
que fomente la compacidad, el ' territorial y urbano alos 133
equilibrio urbano y la dotacién efectos del cambio climatico )
de servicios bédsicos 4.2 y avanzar en su prevencion | rrs
4a 8 |15 | oE4-prOMOVER
LA COHESION
2.2 Garantizar la complejidad I(_)AE g(;:;gg'SVER 3.2 Reducir las emisiones de 3g | TERRITORIAL
funcional y diversidad de usos TERRITORIAL gases efecto invernadero
2.3 Garantizar la calidad y la o “:Ii 11.6
accesibilidad de los espacios :k; 1.7 .
publicos 3.3 Mejorar laresiliencia w 15
. . . frente al cambio climatico . ET1- TRANSICION
2.4 Mejorar el medio cm.1b|ente ECOLOGICA
urbano y reducir la ET1-TRANSICION = s
contaminacién ECOLOGICA e [l
2.5 Impulsar la regeneracion 131
urbana
2.6 Mejorar la calidad y la
sostenibilidad de los edificios

R ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICODAFO | 6



$ AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD

il

Desarrolio liderade por
las comunidades locales

Y FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR SOSTENIBLE
AUE 17 ODS
4.1 Ser mas eficientes 71-72-73 5.-1 Favorecer la
energéticamente y ciudad de 36 OE1- ASEGURAR
ahorrar energia 7a-7b proximidad EL ACCESO A
OE1- ASEGURAR UNOS SERVICIOS
Optimizar vy 61-62-673 | ELACCESOA 52 Potenciar PUBLICOS

reducir elconsumode | . UNOS SERVICIOS modos de [ 91 BASICOS

= (64 - 65 - | PUBLICOS t rt &
agua v IE BASICOS ransporte

: sostenibles
ET4-
OE 4 - PROMOVER

4.3 Fomentar el ciclo | [ LA COHESION N e :?\IECSL'TJ%T\(,)(ISLO
de los materiales o] |22 TERRITORIAL e
4.4. Reducir los p=g 122-123 ET 2 - TRANSICION
residuos y favorecer | [ &%) 124 -125 DIGITAL
su reciclaje

| |us

s '
| e LEADER ﬁ Ry

adur .8 § e

Cofinanciado por
la Unién Europea

R ACAM



AUE 17 ODS
6.1 Reducir el ries.so de 12-13-1b
pobreza y exclusién
social en entornos
urbanos 102
desfavorecidos
N i
‘E 1.3
6.2 Buscar laigualdad 42 - 44 -
de oportunidades 4.5
desde una
perspectiva de 5l - 52 -
género, edady o4
discapacidad 55._5¢
102 - 103 -
104
10.7-11.3

AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL §

ERD

OE 3- AVANZAR
EN LA COHESION
SOCIAL

ET 3 - IGUALDAD
DE GENERO

ET4-
DESARROLLO
INCLUSIVO

AUE

71 Buscar Ia
productividad
local, la
generacion de
empleo vy la
dinamizacién y
diversificacién de
la actividad
econdémica

17 ODS

lb

e.c

81-82-83
84 -86

92-93

126

7.2 Fomentar el
turismo

sostenible y de
calidad vy los
sectores clave de
la economia local

12b

ERD

OE1- ASEGURAREL
ACCESO A UNOS
SERVICIOS PUBLICOS
BASICOS

OE 2 - PROPICIAR LA
COHESION
ECONOMICA

OE 4 - PROMOVER LA
COHESION
TERRITORIAL

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO |
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ﬁ GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

G

k(Y]

LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

81 Fomentar Ila
existencia de un

parque de
vivienda
adecuado a

precio asequible

Nz

oo

11

OE1- ASEGURAR
EL ACCESO A
UNOS SERVICIOS
PUBLICOS
BASICOS

OE 3 - AVANZAR

EN LA COHESION

8.2 Garantizar el SOCIAL

acceso a la

vivienda,

especialmente de ET3-

los colectivos mas IGUALDAD DE

vulnerables GENERO
ET4-
DESARROLLO
INCLUSIVO

I LEADER

adur &

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

9.1 Favorecer la sociedad del
conocimiento 'y avanzar
hacia el desarrollo de las
ciudades inteligentes (smart
cities)

?g“ 9.5

9.2 Fomentar la

OE 3 - AVANZAREN
LA COHESION
SOCIAL

OE4 -

PROMOVERLA
COHESION
TERRITORIAL

administracion electrénica y Sb
reducir la brecha digital .
ET 2 - TRANSICION
DIGITAL
Cofinanciado por i
la Unién Europea ﬁ% r'Qw‘Ca’ﬂer gg@(ﬁﬁ_\‘-_i
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%‘ﬁ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y

GOBERNANZA
AUE
10.1 Lograr un marco normativo y
de planeamiento actualizado,
. A . 18.b
flexible y simplificado que mejore,
también, la gestién
10.2 Asegurar la participacién 165 -166
ciudadana, la transparencia y. ) 167 -168
favorecer la gobernanza multinivel
1610 OE4 -
’ PROMOVERLA
COHESION
178-1714 | TERRITORIAL
1716 -1717
1718 -1719
10.3 Impulsar la capacitacion local y e
mejorar la financiacion '
== ET1- )
s | 127-128 TRANSICION
ECOLOGICA
10.4 Disenar y poner en marcha 47
campanas de formacion 'y ’
sensibilizacién en materia urbana,
asi como de intercambio y difusion 165 -166
de lainformacion
16.7-16.8
1810

R ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO | 10
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2.- PRE-DIAGNOSTICO TECNICO:
MATRICES DAFO SIMPLIFICADAS

Tras un exhaustivo estudio técnico, se elaboran unas matrices
DAFO simplificadas y adaptadas al contexto rurall.

Estas matrices, que analizan las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades, proporcionan una aproximacion
general a la situacion actual y de los posibles escenarios que
podrian desarrollarse.

Permiten redlizar una mirada global sobre el estado de la
comarca, facilitando entender el estado de partida y anticipar
posibles tendencias.

En las proximas etapas del estudio, estas matrices DAFO se irdn
completando y detallando en profundidad, apoyados en la
metodologia de la AUE. Se realizardn andlisis mds minuciosos y se
incorporardn datos adicionales para obtener una comprension
mds precisa y detallada.

Este proceso permitird identificar con mayor claridad las dreas de
mejora y las oportunidades estrategicas, asi como las posibles
amenazas y debilidades que deben ser gestionadas.

LEADER

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

| adur 5.

El objetivo final es contar con una herramienta robusta y bien
fundamentada que facilite la toma de decisiones informadas y
estrategicas a lo largo del desarrollo del proyecto. Asi, se
asegurard que todas las acciones y estrategias esten alineadas
con los objetivos y necesidades identificadas en el prediagndstico.

Ve

R ACAM

Cofinanciado por
la Unién Europea

- . i
TS recocler



AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL §

TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

DISPERSION URBANA

D EBILIDADES

-Dispersion territorial
-Problemas de movilidad
-Despoblacion

-Aislamiento geogrdfico,
especialmente en la zona de
Sierra

-Infravaloracion del
patrimonio rural natural y
arquitectonico

-Escasa sensibilizacion de la
poblaciéon sobre Espacios
Naturales Protegidos

-Contaminacion de acuiferos

R

/ \ MENAZAS

-Falta de Planificacion
territorial

-Planificacion rural demasiado
bucdlica, basada en la
proteccion excesiva del medio
rural, gue no contempla otros
activos.

-Déficit infraestructuras

-Escaso aprovechamiento de
la biomasa forestal

-Gestion ineficiente de los
recursos naturales

ORTALEZAS

-Rigueza del patrimonio
natural, medioambiental,
artistico y arquitectonico

-Rigueza paisajistica y de la
biodiversidad

-Rigueza forestal
-Rigueza agraria
-Calidad del aire

-Cantidad abundante de
acuiferos

O PORTUNIDADES

-Mejorar la articulacion del
territorio

-Gestion sostenible de los
recursos

-Turismo sostenible

-Existencia de una Estrategia
Rural frente a la Despoblacion

-Puesta en valor de la calidad
de vida Rural

-Creacién de un proyecto
conjunto para la gestion de los
recursos naturales de la
comarca

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO |
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$ AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

CAMBIO CLIMATICO, RESILIENCIA

GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

D EBILIDADES

- Alto consumo energetico
fosil

-Infraestructuras hidricas
insuficientes

-Sistema de recogida de
residuos deficitario

- Mala gestion y bajo
mantenimiento de los
recursos forestales

-Sequia, falta de agua para
los cultivos que
mayoritariamente son de
secano

-Desaparicion de la caza en
tendencia y aparicion de
sobrepoblacion de especies

13 |

adur &

/ \ MENAZAS

-Alto riesgo de incendios por
tener un monte envejecido

-Creciente contaminacion y
bajada del nivel de los
acuiferos

-Creciente abandono de
explotaciones agricolas

-Muchos municipios no tienen
un tratamiento de depuracion
de aguas residuales
adecuado

-Furtivismo

-Falta una estrategia de
conservacion de especies
amenazadas

-Mala imagen del medio rural

LEADER

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

ORTALEZAS

-Politicas publicas que
fomentan el uso vy la
produccion de energias
limpias

-Condiciones climdticas que
favorecen la calidad de vida
de sus habitantes

-El medio ambiente y los
recursos naturales presentan
un apreciable grado de
conservacion y de calidad

-Gran presencia de la
agricultura ecoldgica, que se
debe seguir incentivando.

-Apuesta por un desarrollo
sostenible

Cofinanciado por
la Unién Europea

Bt e

O PORTUNIDADES

-Recursos naturales
infrautilizados

-Plan de ordenacion del
monte

-Aprovechamiento de los
recursos endégenos

-Plan de gestion cinegetica:
restaurar la caza sostenible
gue contribuya al equilibrio de
los ecosistemas

-Conseguir una explotacion de
los recursos equilibrada y
sostenible que se integre con
el resto de actividades que se
dan en el territorio

-Fomentar la agricultura
sostenible

o



AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

PROXIMIDAD Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

D EBILIDADES

-Movilidad poco sostenible

-Problemas de proximidad y
desplazamientos dificiles

-Déficit de transporte publico/
publico compartido

-Ausencia de una estrategia
de movilidad integrada

-Problemas de conectividad
debidos a la dispersion
demogrdfica

-Insuficientes servicios de
atencion a personas de la
tercera edad y dependientes

-Dificultad de acceso a
comercios que cubran las
necesidades diarias

/ \MENAZAS

-Problemas de movilidad

-Mejora de la red de
infraestructuras de
transporte

- Falta de un plan de
Movilidad Sostenible

-Condiciones desfavorables
de la topografia

-Insuficiencia transporte
publico y publico-privado

-Ausencia de red viaria de
alta capacidad

-Recorridos excesivamente
largos que dificultan el servicio
de Atencion Sanitaria
Especializada y de Urgencias

ORTALEZAS

-Algunos municipios estan
pien comunicados

-Existencia de una red
secundaria y terciaria de
comunicaciones

-La Atencion Sanitaria
Primaria estad mejor
equilibrada con la red de
infraestructuras

O PORTUNIDADES

- Mejora de la red de
infraestructuras de
transporte

(proyecto A-32)

-Fondos de ayuda que
favorezcan y promocionen la
movilidad rural sostenible

-Foérmulas de transporte
publico flexible a demanda

-Reforzar los servicios de
proximidad

R

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO |
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®

FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y

BUSCAR LA EQUIDAD

D EBILIDADES

-Elevado indice de
envejecimiento

-Masculinizacion de la
poblacion

-Dispersion geogrdfica
-Elevado grado de

dependencia

-Concentracion de la
vulnerabilidad en
determinadas dreas

-Bajo nivel educativo de la
poblacion

-Reducidas densidades de
poblacion

-Emigracion selectiva de
jovenes cudlificados a grandes
nucleos de poblacion

/ \ MENAZAS

-Desigualdad social

- Aumento del indice de
senectud de la poblacion

- Desigualdad en las
previsiones de desarrollo
econdmico segun la zona

-Insuficiencia de programas
especificos para la atraccion
de jovenes al mundo rural

-Escasa oferta formativa y de
ocio

-Poca valoracion de lo rural

-Dificultades para la
conciliacion familiar y laboral

- Falta de sentimiento de
pertenencia comarcal

15

| adur &

LEADER

Desarrolio liderade por
las comunidades locales

AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

ORTALEZAS

-Buen nivel de convivencia y
segquridad ciudadana

-Mantenimiento de las
tradiciones y fiestas
populares

-Existencia de programas
especificos para la
atraccion de jovenes al
mundo rural

-Atraccion de poblacion
extranjera que complejiza,
rejuvenece y enriquece el
tejido social

-Impulso de los servicios de
proximidad

-Implicacion social en la
recuperacion de las
tradiciones

O PORTUNIDADES

-Previsiones de desarrollo
economico que brinden
mayores oportunidades
laborales

-Iniciativas orientadas a atraer
poblacion joven

-Multiculturalidad y diversidad

-Encontrar formulas
innovadoras para responder al
principio de igualdad

-Reforzar los servicios de
conciliacion familiar

-Economia plateada

-Potenciar el relevo
generacional

-Mejorar el servicio a personas
mayores y dependientes

-Orientar los cursos de FP a las
necesidades reales de la
comarca

Cofinanciado por
la Unién Europea

}gAcag
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D EBILIDADES

- Dificultad para
atraer/retener talento

-Escasa innovacion de la
economia local

-Alto nivel de paro femenino

-Actividades econdmicas muy
especializadas

-Bagja oferta de empleos

-Tendencia al decrecimiento
econdmico

-Déficit de poblacion joven y
mujeres

-Falta de valor de los
productos locales

-Pocas oportunidades/ poca
iniciativa de emprendimiento

-Escasez de tejido empresarial

R
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/ \ MENAZAS

-Brecha salarial y
desigualdad de
oportunidades laborales

-Falta de recursos publicos y
privados

- Sectores productivos
predominantes

-Dificultades del tejido
empresarial local

-Falta de apoyo al
emprendimiento

-Falta de
facilidades/incentivos para
los empresarios

-Vulnerabilidad social del
sector agricola

-Tasas de desempleo

-Abandono de explotaciones
agricolas y ganaderas por
falta de rentabilidad

ORTALEZAS

-Deteccion de recursos y
activos que pueden ser motor
economico y de diversificacion

-Capacidad de atraccion de
inversion y capital

-Capacidad de creacion de
empleo

-Potencial econdmico del
medio rural

-Mayor mecanizacion y
digitalizacion del sector
primario

-Comercio local

-Nuevas ayudas para zonas
despobladas

-Fondos de la PAC, NEXT
GENERATION vy otros

-Avance de la digitalizacion
del medio rural

O PORTUNIDADES

-Inversiones publicas y
privadas

-Programas de fomento del
emprendimiento

-Potencial forestal y edlico
infraexplotado

-Desestacionalizacion del
turismo

-Alternativas economicas
viables arraigadas en las
singularidades y
potencialidades de la zona

-Incentivos para el medio
rural

-Medidas fiscales de
reduccion de la carga
impositiva

-Nuevos nichos de economia
verde

-Incentivos para el retorno del
talento

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO | 16
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EJE 8 VIVIENDA

EJE 2
D EBILIDADES

-Aldeas y pueblos sumidos
en procesos de degradacion/
abandono

-Infraviviendas, viviendas que
no cumplen las condiciones
minimas de habitabilidad

-Asentamientos irregulares
-Escasez de vivienda social
-Baja eficiencia energetica

-Mala gestion del parque de
viviendas existente (sin
rehabilitar y vacias)

-Los parques infantiles son
peguenos y en mal estado

7 adur &

MODELO DE CIUDAD

/ \ MENAZAS

-Instrumentos de planificacion
inexistentes u obsoletos

-Turismo rural: riesgo de que
ocurra gentrificacion en los
mMunicipios Mas turisticos

-Incremento de la vivienda
estacional

-Escasa superficie verde
artificial en los municipios

-Abandono de los cascos
urbanos de los pueblos

-Alto coste de viviendas/suelo

-Escasez de vivienda en
alquiler

LEADER

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

Cofinanciado por
la Unién Europea

ORTALEZAS

-Patrimonio artistico y
arquitectonico rural

-Turismo rural
-Existencia de viviendas vacias

-Plan de accion del Destino
Turistico Inteligente

-Politicas y ayudas en torno a
la rehabilitacion de viviendas

-Posibilidad de lograr un mejor
aprovechamiento de los
edificios publicos vy los
espacios existentes

PORTUNIDADES

-Conexion de los nucleos de
poblacion con el espacio
natural

-Conservacion y puesta en
valor del patrimonio
arquitectonico

-Reutilizacion de viviendas
vacias

-Adecuacion de las viviendas
existentes a la tercera edad

-Adecuacion de las viviendas
al Cédigo Tecnico
-Rehabilitacion energetica de
viviendas

-Facilidad de acceso a la
vivienda rural

ﬁi f“?‘:gﬂg” ! k{ﬂ(lﬁ};!



LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION

DIGITAL

D EBILIDADES

-Brecha digital que se
acentua mads en
determinados sectores de la
poblacion

-Dificultad de acceso a los
servicios electronicos de la
administracion

-Falta de formacion de la
poblacion

-Cobertura digital y
digitalizacion atrasadas con
respecto a los nucleos
urbanos

R
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/ \ MENAZAS

-Envejecimiento de la
poblacion

-Falta de conocimientos de la
poblacion

-Bagja formacion digital

-Poco interés de ciertos
sectores de la poblacion en
mejorar sus competencias
digitales

ORTALEZAS

-Motivacion ciudadana para el
uso de las TICS

-Estrategia de Digitalizacion
del sector agroalimentario y
forestal y del medio rural

-Teletrabajo y economia
digital

-Digitalizacion y simplificacion
de servicios publicos bdsicos

-Impulso de la innovacion en
todos los sectores

O PORTUNIDADES

-Mejora de la eficiencia y
cercania de la Administracion
electronica.

-Oportunidad para
aprovechar el talento joven

-Potenciar la innovacion en
sectores tradicionales

-Impulsar el desarrollo
empresarial y nuevos
modelos de negocio.

-Emprendimiento via nuevas
tecnologias

-Digitalizacion y teletrabajo
como oportunidad para la
atraccion de poblacion

ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO | 18
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HO)S)

% MEJORAR
INTERVENCION Y GOBERNANZA

D EBILIDADES

-Sistema normativo complejo
y heterogeneo en materia
urbanistica

-Excesiva extension de los
plazos de tramitacion de
planes urbanisticos

-Estructura y capacidad de las
Entidades Locales insuficiente

-Falta de adaptacion a los
nuevos cambios tecnoldgicos

-Gestion deficiente de los
recursos econdomicos

-Mismas exigencias
normativas que en entornos
urbanos, lo que dificulta/
impide el desarrollo econdmico
rural

| adur &

/ \ MENAZAS

-Falta de instrumentos de
planificacion (POT CLM)

-Rigidez normativa y
administrativa para la
reutilizacion de dotaciones y
espacios publicos

-Necesidad de adaptar la
legislacion al medio rural

-Poca flexibilidad de la
normativa

-Marco regulatorio actual de
las energias renovables
impiden explotar el potencial
de la comarca

-Falta de conciencia de
Mancomunidad o Comarca

LEADER

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

INSTRUMENTOS DE

ORTALEZAS

-Existencia de Planes
municipales para la
rehabilitacion urbana y de
viviendas

-Existencia de politicas, planes,
programas y actuaciones
relacionadas con los distintos
ejes estrategicos de la Agenda
Urbana Espanola.

-Grupo de desarrollo local
existente (asociacion SACAM)

-Consenso politico sobre el
reto de la despoblacion

-Aprovechamiento de
estructuras mancomunadas
para el desarrollo de los
servicios y su sostenibilidad

Cofinanciado por
la Unién Europea

Bt e

O PORTUNIDADES

-Politicas autondomicas y
nacionales en relacion a la
rehabilitacion, regeneracion y
renovacion urbana

-Mejora de la eficiencia en los
servicios locales a traves de
la Administracion electronica
locall

-Elaboracion de nuevos
Planes Territoriales
Integrados

-Impacto demografico en la
elaboracion de las leyes y
disposiciones reglamentarias

-Posibilidad de elaborar un
plan conjunto para la gestion
de energias renovables de la
comarca

-Simplificacion y agilizacion de
la normativa rural

Ve

2N
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3.- RESUMEN DIAGNOSTICO SIMPLIFICADO

A continuacion, se elabora un cuadro resumen de la situacion que OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AUE
actualmente atraviesa la comarca de Sacam.

Ordenar el territorio

Dispersidén urbana y Ciudad

Enfocado en las principales debilidades y amenazas que afronta
el territorio y en el que se detalla la influencia que ejercen los
objetivos estrategicos entre siy las interrelaciones que hay entre
las diferentes dificultades que atraviesa la comarca.

Cambio climdtico y Resiliencia

Gestién sostenible de los recursos

Proximidad y movilidad sostenible

Cohesidn social y equidad

Impulsar y favorecer la economia

Vivienda

Innovacidn digital

Gobernanza

21 I d E'j LEADER - Cofinanciado por iﬁq .’ |
a u r Castilla-La Mancha E:’:::ﬂ;::;:’.’;f,}';, la Unién Europea i E t"gCQer‘ IQ-’\(—RH
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y . . . . _‘ ~
/" AISLAMIENTO i \
7/ FALTA DE PLANIFICACION
[ MOVILIDAD TERRITORIAL \
/ ’\ DESPOBLACION / |\ /
\ GESTION DE LOS
/ | RECURSOS INEFICIENTE | \ V4
~ -~
INFRAESTRUCTURAS | i ESCASEZ TEJIDO
\ HIDRICAS INSUFICIENTES | / EMPRESARIAL
\ ABANDONO EXPLOTACIONES |
| AGRARIAS /
~ SR .. ... o 7 ENVEJECIMIENTO DE LA
pe — - POBLACION
o e _— e m
- r ~\
- | DIGITAL i ] : .
P MIGRACION POBLACION JOVEN \
, - —m
» /| ,
V4 o’ MALA GESTION DEL PARQUE DE
ESTRUCTURA Y CAPACIDAD - \ VIVIENDAS
DE LAS ENTIDADES LOCALES -
” ~ 7/
‘ ’ L
-
\ "
N -
Figura 1. Esquema-Resumen Pre-diagnéstico. Elaboracién propia.
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§ AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

4.- DIAGNOSTICO TECNICO

4.1.- SISTEMA:
GUIA DE INDICES

Para elaborar la comparativa entre ambos modelos DAFO (AUE

y ERD), se utilizan de base las matrices de la Agenda Urbana

Espanola, con un codigo de color que senala si esa situacion se
da o no en el territorio:

letra €<——
(DAFO)
texto @ Este epigrafe coincide con la situacion actual del caso de estudio
texto  Este epigrafe no coincide con la situacion actual del caso de
estudio
Primer nimero Segundo numero
(AMBITO) (ORDEN)

Sobre esta base, se insertan unas referentes a la
Estrategia Regional frente a la Despoblacién. Es decir, aquellas Figura 2. ‘Esquema explicativo de las etiquetas de la ERD en
circunstancias del territorio que coinciden con el diagndstico los DAFOs de diagnostico. Elaboracion propia.

general de las zonas despobladas de Castilla -La Mancha, llevan
estas etiquetas. Las etiquetas tienen un cédigo de lectura que
permite situarlas en la ERD:

23 | uj LEADER Cofinanciado por ol _’, I’
l I I Desarrollo liderado por la Union Europea Lt S reconier l\“\r-—\( AN
Castilla-La Mancha las comunidades locales - - - : i
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D debilidades

A amenazas

LETRA (DAFO)

F fortalezas

O  oportunidades

1 ambito sociodemografico

2 dmbito econdmico

1er N° (AMBITO)
3 ambito geoambiental, institucional
e infraestructuras
2° N° (ORDEN) posicion en la matriz de la ERD

ﬁ ANEXO V: MATRICES DE DIAGNOSTICO DAFO | 24



§ AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

4.2.- MATRICES DAFO ESTRATEGICAS

Las matrices DAFO estratégicas abarcan el diagnostico técnico
completo.

Parten de la base metodoldgica propuesta por la Agenda Urbana
Espafola e integran los contenidos analiticos presentes en las
matrices de la Estrategia Regional frente a la Despoblacién. Este
sistema permite establecer una comparativa entre los epigrafes
nacionales y los regionales.

Ademds, para incorporar una perspectiva rural profunda vy
aproximar este diagndstico a la realidad local, ambas estrategias
(AUE y ERD) se han enriguecido mediante el proceso
participativo con las ciudadania de SACAM.

Los principales objetivos de este proceso han sido validar el
diagndstico técnico e incluir cualquier situacion que no se haya
detectado.

Para ello, se han usado los resultados obtenidos:

o enla ENCUESTA, abierta a la ciudadania de Sacam.

o en los MESAS SECTORIALES de trabajo: organizadas
agrupando objetivos de la AUE complementarios en el
territorio. En estas se reunieron tanto a los actores
principales de SACAM, como a los voluntarios obtenidos
de las encuestas

2 r i LEADER Cofinanciado por 18 Y
a U las comunidades local laUnion Europea  C{ilT reCOMCIOr o\ SACAM
Castilla-La Mancha las comunidades locales p 2 : : y(SACAN



EBILIDADES
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MENAZAS

ORTALEZAS

PORTUNIDADES

D.01 Orografia y estructura morfoldgica
compleja. Elementos que condicionan la
conectividad o el desarrollo. Aislamiento
geogréfico, especialmente en la zona de Sierra

D.02 Desarrollo territorial disperso de escasa
densidad asociado generalmente a problemas
de movilidad y de prestaciéon de servicios

urbanos. DARERAN

D.03 Deterioro ambiental de determinados
entornos cie—suedenasarresaaporddade
de-ta-calidad-de-vidaurbana: *Contaminacién y
sobreexplotacién de acuiferos.

D.04 Falta de conexién entre el entorno urbano
y el rural, que puede implicar un fenémeno de
congestion de las dreas urbanas y/o
despoblacién y abandono rural.

D.05 Antagonismo entre la perspectiva de la
planificacién urbana y la rural; la urbana tiene
como eje el desarrollo, la rural proteger y
conservar.

D.06 Ausencia de medidas explicitas para
compensar a los pequefios municipios ante el
crecimiento de los municipios més grandes.

D.07 Necesidad de abordar el fenémeno de la
despoblacién desde el estudio del territorio y
los instrumentos de planificacién de nivel
supralocal o comarcal.

D.08 Modelos de planificacién rigidos, que
demandan escalas distintas y objetivos
diferentes para los nuevos problemas.

*Mala imagen del medio rural DEREHANG] //

A.01 Planificacién territorial escasa o
deficiente, lo que en algunas ocasiones
dificulta la visién estratégica de un desarrollo
urbano supramunicipal.

AQ2E - . ;
) , genen o
A.03 Zonas en declive o estancamiento
demografico, en un fenémeno de alcance
territorial de pérdida de poblacién y hogares, y

una elevada tasa de envejecimiento.

A.05 Falta de flexibilidad en los instrumentos
de planificacion, para adoptar medidas como la
creacion de corredores ecolégicos y combatir
la pérdida de la biodiversidad.

06 Turismoi ible. .
defeedrseos:

A.07 Planificacién rural demasiado bucdlica,
basada en la proteccién del medio rural, que no
contempla otros activos.DARERA

A.08 Vulnerabilidad del sector agricola del
entorno, por estar en situacién de declive o
pendiente de procesos estratégicos de
reposicionamiento en el mercado.

*Caida de los precios de las materias primas

F.02 Riqueza del patrimonio natural vy
medioambiental, cuyo uso y gestién es clave en
la generacién de procesos sostenibles

F 3.1 - ERD|

F.03 Riqueza agricola, ganadera y forestal del
entorno, que contribuye al desarrollo
econdmico de la ciudad y ofrece un elemento
de vinculacién entre lo urbano y lo rural.

21 - e F 2.2 -ERD

F.06 Riqueza del paisaje y de la biodiversidad
con una gran capacidad de servir de base para
la mejora de la calidad de vida urbana.

F.07 Consideracién del sector primario como
un posible activo econémico.

*Condiciones climéticas que favorecen Ila
calidad de vida de sus habitantes [ENENAND]

ERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

0.02 Patrimonio natural infrautilizado, que
puede constituir la base sobre la que desarrollar
actuaciones y estrategias de desarrollo urbano
sostenible.

0 2.16 - ERD|

0.03 Atractivo de alcance territorial de los
bienes culturales, como elementos clave en el
desarrollo urbano y de competitividad.

0.05 Ampliared de caminos naturales y rurales,
como potencial de mejora del entorno rural y del
medio ambiente, y su vinculacién con el medio
urbano.

0.06 Patrimonio natural y paisajistico
infrautilizado, con gran potencial para
desarrollar actuaciones de dotacién de servicios
e infraestructuras.

0.07 Medio natural, paisaje y patrimonio como
base para un turismo sostenible respetuoso con
el medio ambiente, no consumidor de recursos.

0.08 Existencia de un Plan nacional contra la
despoblacién: documento elaborado por la
Comisién de Despoblacion de la FEMP

ANALISIS Y DIAGNOSTICO |
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EBILIDADES MENAZAS ORTALEZAS PORTUNIDADES

D.02 Déficit de infraestructuras y servicios
urbanos, por inexistencia de ellos o por su falta
de adecuacién a las nuevas realidades y
demandas de la poblacién.

D.03 Problemas de accesibilidad v barreras

D.05 Parque edificatorio deficiente. Elevada
tasa de edificios de viviendas y destinados a
otros usos ineficientes energéticamente y con

problemas de accesibilidad. DECRCEEI{ RV}
0 2.13 - ERD|

A.02 Déficit de infraestructuras y servicios
urbanos. Puede tratarse de la inexistencia de
ellos o de la adaptacidn a las nuevas realidades
y demandas de la poblacién.

A.04 Disminucién del tamafio medio del hogar,
un fenémeno demogréfico global que tiene
importantes implicaciones en el modelo de
ciudad y la adecuacién del parque de vivienda.

A.05 Falta de flexibilidad en los instrumentos
de planificacion, saraadeptarmedidascometa

id
€

N A 3.5 - ERD

B

d de 1o invarcidn origyod |
€6

[N
o & 2

D.09 Modelo de desarrollo urbano de las
Ultimas décadas sectorial y mono funcional,
con los consiguientes problemas de movilidad,
proximidad, gasto energético y sostenibilidad.

| ANALISIS Y DIAGNOSTICO

F.01 Riqueza del patrimonio urbano vy
arquitecténico con un alto valor histérico,
artistico y cultural, que constituyen activos de
gran potencialidad y sefia de identidad local.

F 1.6 —EROJRF 1.9 - ERD

0.01 Programas de ayudas fondos
autondémicos, nacionales vy europeos para
promover un desarrollo urbano equilibrado,
sostenible e integrado.

0.02 Politicas autondmicas y nacionales en
relacién a la rehabilitacién, regeneracién y
renovacioén urbana que fomentan un modelo de
ciudad mds sostenible.

003 Intaar
- htegt

F.06 Revisién de
ordenacién urbanistica para un desarrollo mds

los instrumentos de

sostenible 'y equilibrado,
deselasificando-suels-inpecesario:

en—ocasiones:

F.07 Aceptacién generalizada de |la
importancia de la participacién de sociedad
civil, administraciones y sector privado en la
produccién de ciudad sostenible.

F.08 Conciencia social sobre la necesidad de
pensar en un modelo de ciudad mds sostenible

REVITALIZACION URBANA

0.05 Conexién de la ciudad con el entorno rural
mejorando el equilibrio entre el drea urbana y
rural para evitar la cogestién en las ciudades y
la despoblacién de las zonas rurales.

0.06 Programas y fuentes de financiacién para
la conservacion del patrimonio arquitecténico.

0.07 Difusién y potenciacién de la cultura,
deporte, gastronomia, patrimonio, fiestas
tradicionales de los pueblos y ciudades de

Espafia. [JREEEAND

0.08 Nuevos usos vinculados al turismo que
favorezcan la conservacién del patrimonio
arquitecténico, dada la relevancia turistica de
numerosas ciudades espafolas.

0.09 Metodologia de Diagndstico y Plan de
Accién del Destino Turistico Inteligente al
servicio de una ciudad més sostenible.
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EBILIDADES MENAZAS ORTALEZAS PORTUNIDADES

D.01 Alto consumo energético  fésil,
principalmente en edificios y en transporte, lo
que tiene importantes repercusiones en el
medio ambiente y la calidad de vida.

D.04 Estudios y medidas de adaptacion al
cambio climético insuficientes.

*Sequia, falta de aqua para los cultivos que
mayoritariamente son de secano LY-RCENAND

A O1 C min An Hm 'F/\rn
Ian-a) H StMOSter

PR AR ) 7

A.02 Riesgos naturales y efectos del cambio
climético. Exposicién a los riesgos naturales y

problemas vinculados al cambio climético, como
inundaciones, olas de calor o sequias.

. ;

: o ’,. 3957

F.01 Politicas pudblicas en materia de
mitigacién del Cambio Climético y de
fomento de energias sostenibles.

F.02 Condiciones climaticas que favorecen
la calidad de vida de los ciudadanos y
reducen el consumo energético.

F 11~ EROJF 3.2 - ERD

adeptar——tas——medidas——correctoras
pertinentes:

F.04 Potencial en economia baja en
carbono, energias limpias y lucha contra el
cambio climdtico de determinadas
iniciativas ambientales ciudadanas.

F.05 Implantacién de medidas para la lucha
contra incendios forestales o inundaciones,
como planes de gestién y mejora forestal o
agencias para el estudio de inundaciones.

AMBIO CLIMATICO, RESILIENCIA

0.01 Politicas  nacionales europeas
relacionadas con la adaptacién/ mlthamon al
cambio climético; traslacién a la realidad local.

0.04 Incremento de la sensibilizacién ciudadana
en materia medioambiental y ante el reto del
cambio climético y sus efectos en los entornos
urbanos.

ANALISIS Y DIAGNOSTICO
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D.O1 Infraestructuras locales poco eficientes,

sobre las que es necesario acometer
actuaciones para mejorar su eficiencia
energética e incorporar las energias
renovables.

D.02 Inadecuado sistema de gestién de

residuos, con dificil acceso al casco o con
instalaciones deficientes u obsoletas en el
contexto del reciclaje y la economia circular.

D.03 Deficiente gestion e infraestructuras
hidricas. Problemas vinculados una inadecuada
gestion de las redes de abastecimiento de agua
o recursos hidricos.

D.04 Actividades productivas de baja eficiencia
energética, con un elevado consumo de energia
final.

D.05 Sistemas de depuracién de aguas
residuales de alto coste de explotacidn.

D.06 Escasa cultura pdblica y privada sobre el
uso compartido de bienes o la adquisicién de
bienes reutilizados, reciclados o re-fabricados.

| ANALISIS Y DIAGNOSTICO

A.O01 Alta dependencia energética exterior

A.03 presién turistica que en
ocasiones genera un gran impacto sobre
determinadas zonas, especialmente en el caso
del litoral u otros entornos sensibles
ambientalmente.

A.05 Problemas de gestién hidrica de alcance
supramunicipal o regional que pueden afectar
a los entornos urbanos.

A.06 Aspectos de la normativa supramunicipal
que implican determinadas barreras para el
desarrollo e implantacién de las energias
renovables.

F.01 Riqueza del patrimonio natural vy
medioambiental, cuyo uso y gestién es clave en
la generacién de procesos sostenibles.

0 3.12 - ERD

F.02 Politicas municipales en materia de
eficiencia energética, como la mejora del
alumbrado publico o la incorporacién de
energias  renovables en edificios e
instalaciones municipales.

F.03 Buena calidad del agua y/o del aire, en
términos generales, con efectos positivos
sobre la salud humana. [FERERANY)

F.05 Implantacién de medidas para la lucha
contra incendios forestales o inundaciones,
como planes de gestién y mejora forestal o
agencias para el estudio de inundaciones.

F.06 Capacidad técnica y tecnoldgica para la
implantacién de energias renovables.

0 3.12 - ERD

*Gran presencia de la actividad econémica que
se debe seqguir incentivando (O REAH

GESTION SOSTENIBLE

0.01 Politicas nacionales y europeas
relacionadas con la promocién de las energias
renovables y la eficiencia energética.

0.02 Patrimonio natural infrautilizado, que
puede constituir la base sobre la que desarrollar
actuaciones y estrategias de desarrollo urbano
sostenible.

0 3.14 - ERD,

0.03 El desarrollo de la actividad de gestién de
residuos como dmbito clave en la mejora y
conservacion del medio ambiente vy la
generacién de empleo

0.05 Desarrollo tecnoldgico vinculado a la
generacién energética a través de fuentes
renovables en los entornos urbanos, al ahorro y
eficiencia en el alumbrado publico.

0.06 Elevado potencial de desarrollo de

energias renovables,

0.08 Apuesta por un crecimiento sostenible
bajo los principios de la economia circular,
aprovechando el crecimiento econémico.

0 3.11 - ERD]
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D.01 Patrones de movnlldad poco sostemble

D.02 Problemas de frifico—y movilidad, de
YEoRS <5 -
D.03 Déficit de transporte publico, carencia y

deficiencias en determinadas zonas y falta de
intercambiadores o infraestructuras que

faciliten la intermodalidad. BCKEE

.04 Défici ) . )
acceso-a-las-grandes-ciudades:

D.05 Déficit de infraestructuras de movilidad
int )
me%&d—&l-t—ef‘ﬁ&t—wa—‘ H i o

D.06 Ausencia de una estrategia de movilidad
integrada yligada—ataaccesibilidadyaplanes
de-movilidad-urbana-sostenible—consistentes
eon-cadareatidad-urbana:

D.07 Los procesos de dispersién demogréfica y
actividades en las dreas metropolitanas estan
creando problemas de conectividad vy
disfuncionalidad en el uso de las redes de
transporte.

A1.1-ERD

A.01 Efectos de movilidad vinculados a un
desarrollo territorial disperso de escasa

den5|dad p%mrevas—e*p&a&ceﬁes—u-ﬁbaﬁas—e

A.03 Mejora de la red de carreteras en el
ambito territorial que puede incentivar el uso
del vehiculo privado en detrimento del
trasporte publico.

A04—nreremento—de—los—rniveles—de
o &ri :
. )

F.01 Iniciativas municipales y trabajos
desarrollados para la elaboracién y aprobacién
de Planes de Movilidad Urbana Sostenible.
(PMUS).

F.02 Proyectos e iniciativas municipales para el
fomento del transporte publico sostenible y no

contaminante. (O2ReY:ENA{D]

F.05 Condiciones favorables de clima y
topografia para el impulso de los medios de
transporte blandos: peatonal y bicicleta.

0.01 Programas fondos autonémicos,
nacionales vy europeos que facilitan vy
promueven las infraestructuras de movilidad
urbana sostenible.

- M,
puertos-comereiales:
0.03 Potencialidad de las redes policéntricas de
ciudades como soporte para plantear una
estrategia territorial de movilidad sostenible.

0.04 Planes supramunicipales de transporte
sostenible, que mejoren la conexién interurbana
con transporte publico sostenible y con medios
de transporte blando.

0.05 Introduccién de las TIC en la en la gestién
de los servicios urbanos de transporte, como
elemento clave de mejora de su calidad y
sostenibilidad.

006 Posibiti . )

0.07 Concienciar y educar a la sociedad sobre la
movilidad y el transporte sostenibles.

PROXIMIDAD Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

ANALISIS Y DIAGNOSTICO |
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D.01 Elevada tasa de envejecimiento, como
consecuencia de la caida de la natalidad, de la
emigracién de la poblacién joven, o la inmigracién
de personas extranjeras de avanzada edad.

1.6 —EROID 17— ERD

D.02 Elevada tasa de desempleo, aseciade—al

R e D 2.9 - ERD|

503 Barri . -
yo—abandone—te—que—agrava—los—problemas

D.04 Concentracién de la vulnerabilidad urbana y

exclusién social en determinados entornos,

tarizad $ai o
SHACteHZa60S—pPor—uhR—mMayer—poreenta; €

D.06 Ambitos de infravivienda o asentamientos
irregulares, en—altgures—barries—en—os—que—se

D.08 Bajo nivel educativo y formativo de la
poblacién, en ocasiones, como consecuencia de
una actividad econémica muy especializada en el
sector primario o industrial.

D113 - EROWD 3.7 £RY

A.01 Desigualdad econémica y social ¢etentornoy

g

S'H'ee‘ﬁj‘ﬁ‘n'te" g
A.02 Prestaciones sociales insuficientes o no

adaptadas a las nuevas realidades y demandas de
la poblacién, especialmente para los colectivos

mds desfavorecidos IR AD] // DIEEENAND

A.03 Aumento del peso de la denominada cuarta
edad, que conllevard un aumento significativo de
las demandas sociales en un contexto de
importante brecha digital.

1.4 EROWI0 2118~ ERD

A.04 Desigualdad y brecha de género, fenémenos
que afectan de forma mds intensa a determinados
colectivos o acentdan las diferencias entre

hombres y mujeres. DRREEANY

A.05 Fuerte estacionalidad turistica en
determinadas zonas, con serias implicaciones en
la prestacién de servicios o en el mercado de
trabajo local.

A.06 Brecha entre la formacién de la poblacién y
los perfiles demandados en el mercado de trabajo,
que requiere de actuaciones en materia de

educacién y formacion. NN

A.07 Efectos de determinadas explotaciones
agricolas intensivas en el perfil socioeconémico de
la poblacién, con importante presencia de
extranjeros o minorias étnicas.

F.04 Buen nivel de convivencia y seguridad
ciudadana, & aracleriza,—en—general—a—las

dad Aol d
SpaReras—6

S—E S

F 1.2 - ERD|

F.07 Existencia de programas especificos para la
atraccién de jévenes y su permanencia en la
ciudad, desarrollados en ocasiones a nivel local.

0 2.20 - ERD

F.08 Importante tejido asociativo, con una
ciudadania comprometida con el desarrollo social
y econémico y la presencia de un gran nimero de
asociaciones.

0.01 Desarrollo de programas en el &mbito social,
con financiacién europea, como oportunidad para
mejorar las condiciones socioeconémicas de la

poblacién rbana. [ONEEEAND

0.02 Iniciativas y programas orientados a atraer
poblacién joven, tanto residente como flotante, en
materia de vivienda, equipamientos y servicios

adaptados.

0.03 Uso de las TIC para la mejora de la gobernanza
y la participacién ciudadana, para mejorar el
sentimiento de pertenencia, el compromiso y la
cooperacién ciudadana.

0.04 Barries—<con fuerte identidad wrbana y arraigo
social, como factor de atraccién para mantener o
recuperar poblacién, que atienda a las tradiciones y

cultura local. [OR-NERNNY)
0.05 : . ; . .

foct ; = H3 |
t €t €4 SO —GHe—pPert t

0.06 Iniciativas orientadas a fomentar el uso de las
TIC para el desarrollo de acciones en materia de
administraciéon electrénica y prestacion de
servicios.

. . . ’ . ,
' . . '

0.08 Existencia de espacios publicos y solares
vacios que pueden ser utilizados para actividades
vinculadas con el desarrollo social y econémico del

EJg[ MO 2.14 - ERD

0.09 Desarrollo turistico de zonas despobladas
para apoyar la fijacién de poblacién al territorio y su
dinamizacién econémica.

| ANALISIS Y DIAGNOSTICO

COHESION SOCIAL Y EQUIDAD




D.01 Incapacidad para atraer y
retener talento, motivada por la falta de tejido
empresarial y la brecha entre formacién y
mercado de trabajo.

D.02 Efectos de una actividad econémica muy
especializada en un dnico sector de actividad,

D.03 Escasa innovacién y valor afiadido en la
economia local, con una escasa presencia de
empresas y trabajadores en &mbitos de
actividad densos en conocimiento.

D.04 Falta de recursos publicos y privados para
el desarrollo de actuaciones de impulso y
fomento de la actividad econdémica local y de
programas de ayudas y estimulos.

D.05 Alto nivel de desempleo y empleo
precarizado , con elevada
tasa de paro de larga duracién, inestabilidad
laboral o reducidos niveles retributivos.

D.06 Falta de vocacién empresarial entre los
jévenes y de la poblacién de la ciudad, en un
contexto de insuficientes oportunidades vy
medios para el emprendimiento.

D.07 Insuficiente oferta u oportunidades de
primer empleo para jévenes ,
con escasas alternativas de formacién para el
empleo en el tejido empresarial.

D.08 Escasa inversién privada productiva, en
un contexto de prevalencia de la actividad del
sector publico y un débil tejido empresarial
privado.

AGENDA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL SIERRA DE ALCARAZ Y CAMPO DE MONTIEL

A.01 Elevada tasa de desempleo, dmbito
territorial caracterizado por un mayor impacto
de la crisis econdmica, en términos de empleo
y actividad.

A.02 Sectores productivos predominantes,
mads afectados por la crisis econémica

D 2.2 - ERD]

A.03 Dindmicas territoriales de abandono de
determinados entornos, como consecuencia de
una elevada tasa de desempleo, especialmente
en la poblacién joven.

A.04 Tendencia al decrecimiento econémico y
poblacional motivado por el impulso o la mayor
actividad y atractivo de un drea urbana o

metropolitana préxima. BRRENANb]

A.05 Destruccién del tejido empresarial local,

, con especial
pequefas y medianas empresas.

impacto en

A.07 Insuficiencia de medidas de apoyo al
emprendimiento 'y a la implantacién
empresarial, a través de estimulos como las
ayudas econdmicas o ventajas en la

financiacién. IEXEEAND

A.08 Vulnerabilidad del sector agricola del
entorno, por estar en situaciéon de declive o
pendiente de procesos estratégicos de
reposicionamiento en el mercado.

F.01 Activos culturales, patrimoniales y
paisajisticos, como elementos clave para
fomentar y/o enriquecer la actividad turistica,
la economia y el empleo.

F.02 Gran capacidad econémica y de creacién
de empleo en los servicios, turismo e industria,

0 2.17 - ERD

F.05 Reconocimiento nacional e internacional
de las ciudades espafiolas, una “marca ciudad”
que se vincula a un conjunto valores positivos
en la percepcién de su calidad.

F.06 Capacidad de atraccién de inversién y
capital, que puede acarrear una mejora en la
oferta de empleo para los ciudadanos.

0.01 Inversiones publicas y privadas vy
programas financiados por los fondos europeos
orientados a generar actividad econdémica
innovadora y emprendedora.

023 0 2.4 ERD

0.02 Politicas autonémicas y nacionales en
relacién a la rehabilitacién, regeneracién y
renovacién urbana como motor de empleo, y
reactivador de la construccién.

O 2.1 - ERD

0.04 Programas de fomento de la expansién de
empresas y la promocién exterior de productos
locales, en un contexto de globalizacién.

0.05 Estrategias de potenciacién de la industria
agroalimentaria y del sector logistico, para
diversificar y fomentar la actividad econémica
con los recursos del entorno rural.

0.06 Programas de fomento del
emprendimiento, en especial dirigido a los
jévenes o a colectivos caracterizados por un
mayor déficit en formacién para el empleo.

0.07 Potencial turistico sin explotar, vinculado
a determinados activos o recursos que
requieren de actuaciones de rehabilitacién,
reformay puesta en valor.

0.08 Acciones de Impulso de la actividad
econémica mediante la integracién y desarrollo

P
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A.09 Pérdida de poder adquisitivo de la
poblacién, como consecuencia de pérdida de
empleo o la precariedad laboral.

A.010 Escasa cultura exportadora, en un
contexto de globalizacién y de insuficiente
coordinacién entre el sector publico y el tejido
empresarial.

de grandes infraestructuras, como puertos

comerciales 0 aeropuertos:

0.09 Politicas de desconcentraciéon vy
desestacionalizacién del turismo.

33
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0.01
nacionales y europeas de fomento de la

D.01 Dificultades de acceso a la vivienda como
consecuencia del elevado precio, la escasez de
oferta adecuada o la insuficiencia de ayudas
locales.

D.02 Escasez de vivienda social a precio
asequible, con un insuficiente ndmero de
viviendas sujetas a proteccién publica para
hogares con bajos niveles de renta.

D.03 Baja eficiencia energética, deficiente
conservacién y problemas de accesibilidad en
una gran parte del parque edificatorio y, en
particular, en el parque de vivienda.

D 3.3 - ERD]

D.04 Existencia de dmbitos de infravivienda o
asentamientos irrequlares, cen-problemas—de
determinades-entorros-urbanes:

D.05 Condicionantes especificos del entorno
que suponen barreras a la edificacién o
rehabilitacion, comeo-puedeserel de—tos

ac
PpHeGe-Ser—er€ase—6eos

A.01 Efectos de la crisis econémica, que ha
afectado especialmente a la construccién del
parque residencial, provocando una escasez de
vivienda nueva o rehabilitada.

A.02 Desequilibrios en los cascos histéricos de
las ciudades entre residentes y visitantes que
pueden afectar al acceso a la vivienda, con
fenémenos como la gentrificaciéon.

A.03 Dificultades para acceder a la vivienda de
la poblacién joven, lo que dificulta la
emancipacién y la formacién de nuevos
hogares.

0 2.9 - ERD

A.04 Inadecuacién del parque de vivienda
existente a las personas mayores, en el marco
de un fenémeno de envejecimiento de la
poblacién.

A.05 Complejidad y dispersién normativa a
nivel supramunicipal, en materias como la
accesibilidad, la eficiencia energética o la
proteccién del patrimonio.

A.06 Dificultad de las diferentes
Administraciones Publicas para mantener y
gestionar los Parques Publicos de Vivienda.

\VISINIDYAY

)

F.01 Actuaciones recientes de rehabilitacion
edificatoria del parque de viviendas, en el
marco de programas publicos de ayudas a nivel
local.

F.05 Incremento del uso residencial del centro
urbano, como resultado de operaciones de
regeneracion o renovacioén urbanas
desarrolladas en dichos entornos.

alearzadesenr2006-y 200+

Programas y politicas autondémicas,

rehabilitacién, renovacién

urbana.

regeneracién vy

0.02 Politicas publicas y programas de
promocién de energias renovables y la
eficiencia energética en la edificacién y en las
viviendas.

0.03 Programas nacionales, autonémicos y
locales en materia de vivienda, como marco para
la aprobacién de incentivos para la oferta de
vivienda en alquiler a precio asequible.

0 2.14 - ERD

0.04 Reorientacién del sector de Ia
construccién hacia la rehabilitacién edificatoria,
caracterizado por su mayor resistencia a los
efectos de la crisis econdmica.

0 2.13 - ERD|

0.05 Actuaciones de promocién de vivienda
protegida tanto de nueva construccién, como
especialmente, de rehabilitacién para satisfacer
la demanda de vivienda.

0.06 Fuentes de financiacién para la mejora y
conservacién del patrimonio y del parque
edificatorio en zonas histéricas de-lasciudades:

ANALISIS Y DIAGNOSTICO |
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D.01 Insuficiente ritmo de incorporacién de las
TIC en el dmbito local, especialmente en el

entorno econdémico y en materia de

gobernanza. DRNERANY)

D.02 Falta de servicios de administracién
electrénica, que incide en el modelo de
gobernanza local, en la participacién ciudadana
y en su empoderamiento.

D.03 Brecha digital en sectores de la poblacién,
por la insuficiencia o inadecuacién de la red
acceso a Internet o por la inexistencia de
servicios digitales adecuados.

D.04 Escasa formacién de la poblacién en la
utilizacién de las tecnologias de la informacién,
con serias implicaciones y consecuencias en
materia de competitividad local.

D.05 Escasa incorporacién de las TICS en la
gestién urbana,

D.06 Insuficiente penetracién de la firma
electrénica en la sociedad.

D.07 Insuficiente nivel de digitalizacién de los
destinos y territorios turisticos para hacer
frente a las necesidades de Vvisitantes

-Cobertura digital y digitalizaciéon atrasadas
con respecto a los nicleos urbanos RRRENANb]

| ANALISIS Y DIAGNOSTICO

A.01Falta de interés del sector empresarial por
adaptar las actuales dreas de negocio a las
nuevas tecnologias, o que puede repercutir en
su capacidad de adaptacién.

A.02 Aumento del peso de la denominada
cuarta edad, que se configurard como un
colectivo social con especiales dificultades
para el acceso a las nuevas tecnologias.

D 1.6 - ERD

A.03 Escasa utilizacién, con carécter general,
de la Administracién electrénica y de las
aplicaciones municipales por parte de los
ciudadanos.

A.04 Escasez de recursos econémicos para
mantener y transformar los servicios que
presta la Administraciéon electrénica a nivel
local.

A.05 Bajo aprovechamiento de las TIC como
elemento de cohesién social y de mejora de las

oportunidades de los colectivos més
desfavorecidos.
A.06 Problemas asociados a la “sociedad

digital”: plataformas online para alojamiento,
actividades informales o delictivas, control de
datos, restricciones de libertad...

A.07 Desajuste entre las nuevas demandas y
las soluciones (inmobiliarias, normativas, de
stock), y aparicién de demandas que requieren
nuevas ofertas (tipos, reglas...).

F.O1 Iniciativas locales de impulso de la gestién
de servicios TIC, administracién electrénica,
uso de redes sociales para informar y dar
servicio a los ciudadanos, entre otros.

F.03 Buena competitividad de las empresas
vinculadas alas TIC y a la I+D+i, lo que supone
un elemento clave para la orientacién
estratégica del tejido productivo local.

O 2.11 - ERD|

INNOVACION DIGITAL

0.01 Mejora de la eficiencia en los servicios locales
a través de la Administracién electrénica local, con
una simplificacién de trdmites administrativos y

reduccién de costes. (O RN

0.03 Oportunidad de aprovechar el talento
formado en el &mbito universitario, como
palanca para impulsar la innovacién y la
transformacién

0.04 Lograr un mayor trabajo en red de
Administracién, empresas y ciudadanos, a
través de nuevas estrategias de comunicacién

en la era digital. (ORFZENAN)

0.05 Iniciativas para el uso de las TIC en la
actividad turistica y favorecer la dinamizacién
del turismo industrial o de negocios asociado a
la oferta tecnolégica e industrial.

0.06 Fomentar el uso de las TIC entre la poblacién,
a través de la realizacién de campafas de
informacién para su utilizacién o cursos de
formacién a determinados colectivos.

0.07 Potenciar la innovacién en sectores
tradicionales, especialmente en el sector comercial
de tamafio medio y pequefio, a través de una mayor

introduccién las TIC. (OR-R-XENAND] // [OR2R TN A1)

0.08 Importante recorrido de mejora en el nivel
de digitalizacién de los territorios, que permitird

una mejor gestién de los servicios JOREREENANY

-Digitalizacion y teletrabajo como oportunidad
para la atraccién de poblacion. [OR-RCENANb]
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D.01
heterogéneo en materia urbanistica,
dificulta la aplicacién de los distintos planes y
la gestién urbanistica local. [ANCEENA

Sistema normativo complejo vy

que

D.02 Excesiva extensiéon de los plazos de
tramitacién de planes urbanisticos,
produciendo un desfase entre la aplicacién de
los planes y las necesidades previstas en los
mismos.

D.03 Estructura y capacidad de las Entidades
Locales insuficiente para acceder a fuentes de
financiacién, asi como para su gestién.

A.O1 Falta de flexibilidad en los instrumentos
de planificacién, para adaptar los planes a
nuevas demandas o necesidades no previstas,
que puedan surgir en la ciudad.

A.02 Planificacién territorial insuficiente o
deficiente, con una ausencia de coordinacién
entre instrumentos de cardcter
supramunicipal e instrumentos locales.

A.03 Rigidez normativa y administrativa para
la reutilizacion de dotaciones y espacios
publicos, y para la insercién de nuevos usos en
caso de “infrautilizacién”.

A.04 Dificil convivencia de las distintas
planificaciones sectoriales y la planificacién
local.

F.02 Existencia de Instituciones y estructuras
que generan procesos de innovacién y de
creatividad, como el d&mbito universitario y
académico o de la investigacién aplicada.

F.05 Modelo descentralizado espafiol, que
permite a las Administraciones Publicas
adaptarse alas necesidades y al modelo urbano
especifico.

F.06 Existencia de politicas, planes, programas
y actuaciones relacionadas con los distintos
ejes estratégicos de esta Agenda Urbana
Espafiola.

INTERVENCION Y GOBERNANZA

0.01 Politicas autonémicas y nacionales en
relacién a la rehabilitacién, regeneracién y
renovacion urbana que fomentan un desarrollo
urbano sostenible.

0.02 Mejora de la eficiencia en los servicios
locales a través de la Administracién electrénica
local, con una simplificacion de trédmites
administrativos y reduccién de costes.

0.03 Elaboracién de nuevos Planes Territoriales
Integrados e instrumentos de ordenacién del
territorio en zonas de nuevas sinergias e
influencias entre ciudades.

0.04 Procurar una mayor imbricacién entre las
politicas y perspectivas de actuacién de la
ciudad y del territorio (movilidad, medio

ambiente, turismo...). [QICXERAND)]

0.05 Utilizacién de la Agenda Urbana Espafiola
para integrar y conciliar las politicas, planes,
programas y actuaciones relacionadas con los
distintos objetivos estratégicos.

0.06 Iniciativas paraintegracién de las TIC en la
gestion de los destinos turisticos para mejorar
su planificacién.

*Consenso politico sobre el Reto de Ia

Despoblacién. (OIRENA] // (CRcREN AN
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