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0.- METODOLOGIA

El objeto de este documento es el de elaborar unas fichas
descriptivas sobre proyectos que se han llevado a cabo o se han
propuesto con anterioridad en la comarca de SACAM.

Estas fichas nos permiten estudiar que estrangulamientos no han
permitido que esos proyectos lleguen a buen termino.

Se estudian los proyectos que no se hayan llevado a cabo, se
hayan cancelado o hayan fracasado en su puesta en marcha
(promovidos o no por el GDR) y especialmente, se estudia el
motivo de este fracaso:

e problemas con los plazos administrativos
e barreras normativas

e barreras economicas

e Dbarreras de gobernanza

e oOtros

P LEADER
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Desarrolio liderado por
las comunidades locales

1.- OBJETIVO

El objetivo principal de este estudio es detectar los posibles
estrangulamientos que dificultan el desarrollo de SACAM, de
manera que se puedan rectificar para no repetir errores de nuevo.

Es decir, que la ADUR tenga en cuenta estas barreras, para que
no vuelvan a provocar el fracaso de otros proyectos futuros. Sino
gue trabajemos de antemano con estas debilidades e intentemos
gue la ADUR corrija los estrangulamientos en fases previas a la
puesta en marcha de los proyectos.
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2.- CUADRO-RESUMEN DE PROYECTOS

Los proyectos que se detallan a continuacion a modo de fichas

son:

MANCOMUNIDAD ALMENARA

PROYECTO A-32
ECOMUSEO

CENTRO DE INNOVACION
AGRICOLA

CENTRO DE ARTESANIA
PROYECTO DE VIVIENDA SOCIAL
PROYECTO DE RESIDENCIA
ABIERTA

APRENDER A EMPRENDER

PROYECTO DE TRUFICULTURA

PROYECTO DE
AEROGENERADORES

R

Reestructuracion
administrativa

Cambios de trazado

Falta de rentabilidad

Falta de apoyo financiero —
surge Asociacion Tierra
Verde

Falta de apoyo financiero

Falta de una bolsa de
empleo

Vacio Legal

Crisis econémica,
crecimiento percepcion de
riesgo

Inflexibilidad de las ayudas

Choque de intereses
economicos

3.- FICHAS DE DIAGNOSTICO

En las préximas pdginas, se desarrollan los proyectos mas
destacados que han sufrido algun tipo de estancamiento en
periodos pasados y que por determinados motivos no han podido
desarrollarse en plenitud.

ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS |
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PROYECTO MANCOMUNIDAD ALMENARA

La Mancomunidad Almenara es la asociacion mancomunada de
los 25 municipios que componen la Comarca de SACAM. Cuyo
objeto de creacion era poder dar servicios a los municipios que
desde el GDR no se podian dar.

La Mancomunidad Almenara en un principio se crea para una
mejor gestion de los residuos solidos.

Posteriormente la Mancomunidad se va dotando de servicios vy
de personal, cubriendo otras necesidades de la comarca:

Mejorar los servicios publicos: La mancomunidad permite a los
municipios colaborar para ofrecer servicios publicos mas
eficientes y de mejor calidad, como la gestién de residuos, el
abastecimiento de agua y el mantenimiento de infraestructuras.

Fomentar el desarrollo econdmico: Al unir esfuerzos, los
municipios pueden atraer inversiones y promover el desarrollo
econdémico en la region, beneficiando a las comunidades locales.

Promover el turismo: La mancomunidad trabaja para potenciar
el turismo en la comarca, destacando sus atractivos naturales e
historicos.

Conservar el medio ambiente: Se implementan iniciativas
conjuntas para la conservacion del entorno natural y la
biodiversidad de la region.

Estos objetivos buscan mejorar la calidad de vida de los
habitantes y promover un desarrollo sostenible en la comarca.

| adur &

LEADER -

Actualmente la  Mancomunidad Almenara no  sigue en
funcionamiento, fue cancelada.

MANCOMUNIDAD
ALMEMARA

Municipios integrantes
SACAM

s Mancomunidad cancelada

Figura 1. Esquema de la Mancomunidad Almenara. Fuente: Diputacion de
Albacete. Elaboracion propia.

Sin embargo la recogida de basura sigue funcionando aungue
solo con 10 ayuntamientos.
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La Mancomunidad Almenara dejé de estar vigente debido o
varios factores:

e Reestructuracion administrativa: Con el cambio de
gobierno en Castilla -La Mancha, se cancelaron todos los
convenios que tenian las mancomunidades con la Junta
de Comunidades. Lo que provocd un gran deficit
econdmico.

e Falta de financiacion: La reduccion de fondos y recursos
disponibles dificultd la continuidad de los proyectos e hizo
inviable el resto de servicios que ofrecia y su propia
existencia.

e Desacuerdos entre municipios: Las diferencias politicas
entre los partidos de izquierdas, los de derechas y los
independientes ha provocado gue la Mancomunidad no
se reanude.

R ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS | 4
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PROYECTO A-32

El proyecto de la A-32 es una iniciativa de infraestructura vial que
busca mejorar la conexion entre la provincia de Jaén y el Levante
espanol.

La autovia A-32 estd disenada para ser una via de alta
capacidad que facilite el transporte y la movilidad en la region.

El impacto positivo que se preve en la Comarca de SACAM:

1. Calidad de vida: Los residentes locales se beneficiardan de
tiemnpos de desplazamiento mds cortos y una mayor
comodidad en sus Vvigjes, especialmente facilitard
desplazamientos diarios que realizan los residentes, asi
como mejorard el acceso a servicios bdsicos como los
sanitarios.

2. Desarrollo econdmico: La mejora en la infraestructura vial
atraerd  inversiones y fomentard el comercio,
beneficiando a las empresas locales y creando nuevas
oportunidades de empleo.

3. Turismo: Una mejor conexion vial facilitard el acceso de
turistas a la region, impulsando el sector turistico vy
beneficiando a los negocios relacionados con el turismo.

4. Seguridad vial: La construccion de una autovia moderna
reducird el riesgo de accidentes, mejorando la seguridad
para conductores y peatones.

Estos beneficios combinados contribuirdn al desarrollo sostenible
y al bienestar general de la Comarca.

m LEADER
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La A-32, la autovia «eterna»

o
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Fue a finales de los anos 80 cuando se proyectd unir la
provincia de Jaén con el Levante espanol a través de una
carretera de doble carril. Se trataba de convertir en
autovia a la vetusta nacional 322 (la Cérdoba-Valencia
como se la conocia en la antigua nomenclatura).

Durante la etapa de gobierno socidlista de Felipe
Gonzdlez cuando se comenzaron las obras.

Sin embargo, las obras de la autovia al Levante solo
llegaron hasta la cercana ciudad de Linares. Se
terminaron poco mas de 15 kildmetros que comenzaron
aprestar servicio en 1996. Hubo que esperar casi una
década para que se rescatara el proyecto que pasod a
llamarse A-32 o carretera Linares-Albacete.

1997: Se inaugura el tramo Bailen-Linares.

En noviembre de 2006 se aprobd¢ la Declaracion de
Impacto Ambiental.

En enero de 2007 se aprobo el expediente de informacion
publica y definitiva del Estudio Informativo de la Autovia
A-32 y se comenzaron las obras.

Llegd la crisis econdmica y se anuncio que se pardlizaban
"sine die" por falta de presupuesto.

2012: Entra en servicio el tramo Ibros-Ubeda.
2015: Se completa el tramo Linares-lbros.

2019: Se abren los subtramos Ubedo-Torreperogil.
L]
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2021: Se abre el Tramo Albacete Oeste - Enlace A-30.
Circunvalacion Sur de Albacete.

2022: Se ponen en servicio los tramos Torreperogil Este-
Villacarrillo y Villacarrillo-Villanueva del Arzobispo.

2023: Se adjudican los contratos para redactar los
proyectos de los tramos Villanueva del Arzobispo-Beas de
Segura y Beas de Segura-Arroyo del Ojanco

El proyecto sigue en desarrollo, con varios tramos aun
pendientes de licitacion y construccion:

(©]

Villanueva del Arzobispo - Beas de Segura: Este tramo
estd en proceso de diseno y se espera que el proyecto
esté listo durante 2025.

Beas de Segura - Arroyo del Ojanco: Tambien en fase de
diseno, con una fecha de finalizacion prevista para 2025.

Arroyo del Ojanco - Puente Génave: proyecto caducado,
pendiente actualizacion de nuevo proyecto.

Puente de Génave - LP. Jaén/Albacete: proyecto
caducado, pendiente actualizacion de nuevo proyecto.

LP. Jaén/Albacete - Reolid: proyecto
pendiente actualizacion de nuevo proyecto.

Reolid - Robledo: proyecto
actualizacion de nuevo proyecto.

caducado,

caducado, pendiente

Robledo - CM-313: en nueva redaccion de proyecto
(pendiente de someter a nueva informacién publica).
Pendiente licitacion de obras.

Enlace CM-313 - Balazote Oeste: En obras, apertura
prevista para 2027 ¢ 2028.

o

Balazote Oeste - Albacete Oeste: ElI Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha
formalizado el contrato para la actualizacion del proyecto
de trazado y construccion de este tramo, con una
inversion estimada de 67 millones de euros.

El proyecto de la A-32 ha enfrentado varios desafios que han
ralentizado su progreso. Algunas de las principales razones
incluyen:

Falta de disenos finales: la carencia de disenos finales (4
6 5 cambios de trazado) por parte del contratista han
impedido avanzar en las expropiaciones necesarias.

Problemas con las expropiaciones: lo que ha retrasado
significativamente el proyecto.

En concreto, en la Comarca de SACAM, los problemas con el
trazado y las expropiaciones deriva de la proteccion ambiental
que tienen algunas dreas, por lo que se han propuesto varios
trazados con sus respectivos estudios de Impacto Ambiental, y
esto ha retrasado también que se inicien las expropiaciones.

o

Deficiencias en el calendario de trabajo: varias deficiencias
en la gjecucion del proyecto han impedido que se avance
segun lo planificado.

Estos factores han contribuido a que el proyecto avance mads
lentamente de lo esperado.

ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS |
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ECOMUSEO

El Centro de Interpretacion de la Naturaleza o Ecomuseo, en la
Comarca de Sierra de Alcaraz y Campo de Montiel fue un
proyecto ambicioso destinado a promover el ecoturismo, el
Patrimonio y la educacion ambiental en la region.

El centro estaba destinado a servir a los 25 municipios de la
comarca de SACAM.

El edificio que albergaba el Centro de Interpretacion de la
Naturaleza de la comarca, se ubicaba en Alcaraz (antigua casa
de la cultura) y actualmente no tiene un uso especifico vy
permanece cerrado. La falta de financiacion y promocion
adecuada ha impedido que se le dé un nuevo propdsito tras el
cierre del centro.

Actualmente el municipio de Alcaraz cuenta con un centro de
interpretacion independiente.

El proyecto llegd a ejecutarse y estuvo en funcionamiento
durante cinco anos, pero el mantenimiento falld por falta de
recursos economicos. La falta de rentabilidad y de interés de los
visitantes provoco su cierre.

El Centro de Interpretacion de la Naturaleza enfrentd varios
desafios que llevaron a su fracaso:

LEADER

Desarrolio liderado por
las comunidades locales

| adur &

e Falta de financiacion: El proyecto no logro asegurar los
fondos necesarios para su mantenimiento y operatividad
a largo plazo, lo que resulté en su cierre prematuro.

e Promocion insuficiente: La falta de una estrategia de
marketing efectiva impidié que el centro atrajera a un
numero significativo de visitantes, limitando su impacto y
sostenibilidad.

e Problemas de gestion: La coordinacion y gestion del
centro no fueron adecuadas, lo que llevo a ineficiencias
operativas y a una experiencia suboptima para los
visitantes.

A pesar de estos desafios, el proyecto dejo lecciones valiosas
sobre la importancia de una planificacion adecuada, la
necesidad de asegurar financiacion sostenible y la relevancia de
una promocion efectiva para el éxito de iniciativas similares en el
futuro.

Cofinanciado por
la Unién Europea
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CENTRO DE INNOVACION AGRICOLA

El Centro de Innovacion Agricola en la Comarca de Sierra de
Alcaraz y Campo de Montiel comenzé en 1996. Fue un proyecto
disenado para apoyar a los agricultores locales mediante la
introduccion  de nuevas tecnologios y prdcticas  agricolas
sostenibles. Asi como conseguir un mayor precio del producto y
facilitar la comercializacion del mismo. En concreto, introdujo la
agricultura ecologica en la comarca.

El Centro de Innovacion estaba destinado a servir a todos los
municipios de SACAM.

El Centro de Innovacion Agricola no tenia una ubicacion fija, sino
que se iba moviendo dentro y fuera de la comarca (visita a otras
zonas con mMayor experiencia en ecoldgico).

Después del periodo inicial de formacion y transformacion, se
monté la primera almazara ecoldgica en Alcaraz. Y a continuacion
fueron surgiendo otras almazaras en la comarca, segun la
necesidad.

Actualmente, las almazaras siguen en uso, aunque la parte
formativa del proyecto no ha tenido continuidad y termino
canceldndose. El motivo fue la falta de apoyo financiero.

R

A pesar de que el proyecto de “Centro Innovacion Agricola” se
canceld, ha terminado siendo un ejemplo de éxito. Ya que, al
cancelarse estos cursos, la ASOCIACION TIERRA VERDE cogio el
testigo del asesoramiento y formacion para agricultores. Y lo que
inicialmente comenzo en la comarca de SACAM, actualmente se
ha extendido hasta la provincia de Jaén.

Ademds, en la actualidad asesoran para mds variedad de
cultivos, segun la necesidad de los agricultores.

ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS |
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CENTRO DE ARTESANIA

El Centro de Artesania en la Comarca de Sierra de Alcaraz vy
Campo de Montiel fue un proyecto disenado para promover la
artesania local.

En concreto, se inicio en 1992 para recuperar la tradicion de
Alfombras de nudo de Alcaraz y potenciar otras artesanias de
SACAM vy orientar el turismo hacia esta artesania.

El edificio del centro de artesania no llegd a construirse debido a
los problemas financieros y de gestion que llevaron a la
cancelacion del proyecto.

Los principales estrangulamientos que provocaron la cancelacion
fueron:

e Falta de interés y apoyo financiero: A pesar de las
buenas intenciones, el proyecto no logro captar el interes
necesario de los artesanos locales ni asegurar el apoyo
financiero continuo para su operacion.

e Problemas de implementacion: Hubo dificultades en la
implementacion de las iniciativas propuestas, o que
generd desconfianza entre los artesanos vy limité la
adopcion de nuevas prdacticas.

- LEADER
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e Gestion ineficaz: La falta de una gestion adecuada vy la
coordinacion entre las partes interesadas resultaron en
ineficiencias y en la incapacidad de alcanzar los objetivos
del proyecto.
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PROYECTO DE VIVIENDA SOCIAL

El proyecto de vivienda social en SACAM tenia como objetivo
principal proporcionar viviendas asequibles, asi como atraer
nuevos pobladores a la zona. Algunos aspectos clave del
proyecto:

o Rehabilitacion de viviendas: Se planifico la rehabilitacion de
viviendas por parte de los ayuntamientos (viviendas
propiedad del ayuntamiento).

o Rehabilitacion de otros edificios, cambiando el uso a
vivienda: fue el caso de la rehabilitacion de los antiguos
cuarteles abandonados de la guardia civil.

o Censo de viviendas en alquiler: facilitar un listado de
viviendas de particulares disponibles para el alquiler.

o Participacion comunitaria: Se buscaba involucrar a la
comunidad local en el desarrollo y gestion del proyecto
para asegurar que las soluciones fueran adecuadas a sus
necesidades.

o Programas de apoyo: Se contemplaron programas de
apoyo social para los nuevos pobladores, incluyendo el
apoyo para “introducirlos en sociedad” y ponerlos en
contacto con arrendatarios para generar confianza entre
las dos partes.

El proyecto de vivienda social en la Comarca de Sierra de Alcaraz
y Campo de Montiel estaba disenado para dar servicio a varios
mMunicipios de la comarca.

R

Actualmente, el estado del proyecto es de abandono en la
mayoria de municipios. Ya que no llegaron a realizarse las
rehabilitaciones previstas. Sin embargo, en algunos mMunicipios
como Penascosa, el ayuntamiento si rehabilitod el antiguo cuartel
de la guardia civil y siguen en uso sus viviendas.

El censo de viviendas con alquileres asequibles si que llegd a
realizarse (apoydndose en la iniciativa de ABRAZA LA TIERRA),
pero dejo de actudlizarse tras el fracaso generalizado del
proyecto.

Entre los principales problemas que afrontd el proyecto se
encuentran:

e La falta de interés y participacion de la comunidad local
tambien contribuyd a que no se lograran los objetivos
previstos.

o El 99% de llamadas de nuevos pobladores interesados
fueron de personas en total exclusion social que buscaban
caridad o personas a las que le hubiera encajado un
proyecto que contemplara de manera conjunta la bolsa
de viviendas y una bolsa de trabagjo.

e Problemas de gestion: Hubo dificultades en la
administracion y coordinacion entre las diferentes
entidades involucradas.

ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS | 10
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PROYECTO DE RESIDENCIA ABIERTA

Este proyecto genera empleo para los cuidados y atencién de los
mayores. Y permite fijar no solo la poblacion de mayores que no
abandonan el municipio, sino que atrae nuevos pobladores que
serdn los encargados de estos cuidados.

Consiste en convertir los pueblos enteros en residencias de
mayores. Este modelo de residencia permite a los ancianos seguir
en sus casas, sin necesidad de que los municipios se vacien.

El proyecto copiaba el modelo de Residencias Abiertas de
municipios de Extremadura. Donde llevan anos usando este
modelo y es un ejemplo de éxito basado en la economia
o las casas se adaptan a las necesidades de los mayores plateada.

En resumen, el proyecto consta de varios puntos para lograr su
objetivo:

o las calles incluyen un carril especial antideslizamiento
(como un carril bici, de un material especial para
andadores) y barandillas de apoyo para hacer mds
llevaderas las cuestas

o el proyecto cuenta con centros de dia, para los ancianos
gue estén interesados en estar acompanados durante el
dia y prefieran regresar a dormir a sus casas. Incluye
cuatro comidas al dia, ducha, lavanderia, talleres

o también cuenta con centros de noche, para los que
necesiten cuidados nocturnos

o hay servicios de atencion a domicilio: impieza de las casas,
comida a domicilio, cuidados nocturnos

o todos los ancianos disponen de un teléfono con boton de
auxilio, con el que piden ayuda en caso de emergencia o
de necesitar a alguien

o transporte a demanda, se dispone de un vehiculo para
desplazamientos

af
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El proyecto de Residencia Abierta en SACAM se planificd como
proyecto piloto en los municipios de Villapalacios y Bienservida.
Con intenciones de extenderlo a mds municipios en el caso de que
la experiencia fuera adecuada. El proyecto se quedd en fase de
planificacion y no llegd a iniciarse la fase experimental.

La principal barrera que impidid que el proyecto iniciase su fase
piloto fue:

e Problemas para constituirlo, vacio legal: la Junta de CLM
no contempla este modelo de residencias, sin embargo, la
Junta de Extremadura si gue lo incluye.

R ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS | 12
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PROYECTO APRENDE A EMPRENDER

El proyecto se enfocaba en dar apoyo al emprendimiento en la
comarca. El objetivo era lograr que una region con tan poca
tradicion empresarial como SACAM, lograse una mayor
diversificacion y, sobre todo, surgiesen empresas enfocadas a las
posibilidades reales de la zona.

Consistia en tres etapas:

o Curso de Formacion al emprendimiento: curso bdsico de
emprendimiento enfocado al potencial de SACAM

o Periodo de investigacion y trabagjo de campo: cada
alumno, apoyado por su tutor, explora el campo en el que
va a emprender, visita empresas existentes (dentro vy
fuera de Sacam), se realiza un estudio de mercado, entre
otros.

o Creacion de empresas y apoyo: cada alumno recibe
asesoramiento legal para crear su empresa y se lleva a
cabo un

o seguimiento de la misma en estas fases iniciales.

LEADER
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El proyecto tuvo un gran éxito en su primera edicion y se mantuvo
en funcionamiento los S anos de duracion que establecia.

Una vez termino su periodo, y debido al gran exito que tuvo, se
planificd una segunda edicion basada en la primera. Esta segunda
edicion no tuvo el exito de la primera, no logré convocatoria
suficiente y no se pudo llevar a cabo.

A pesar de ello, se planted una tercera edicion que corregia el
nUmero minimo de alumnos que si pudo realizarse, aunque los
resultados no fueron tan satisfactorios como en la primera.

Cofinanciado por
la Union Europea
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Los principales estrangulamientos que afronto la sequnda edicion
del curso formativo fueron:

Falta de interés por parte de los alumnos: No se alcanzo
el niumero minimo de alumnos para realizar el curso (min.
15 alumnos).

Crisis economica: esta falta de interés pudo estar
relacionada con la crisis econdmica que aumento el miedo
al emprendimiento vy al fracaso.

Los principales estrangulamientos que afronto la tercera edicion
del curso formativo fueron:

Falta de motivacion por parte de los alumnos: La falta
de asistencia de la convocatoria anterior hizo que para
esta edicion el nimero minimo de alumnos se modificara
a S personas.

El bajo nimero de alumnos interesados, junto con el
crecimiento de la percepcién de riesgo (forentado por la
mala situacion econémica), no logro replicar el ambiente
motivacional de la edicion primera.

Crisis economica: esta edicion también se vio afectada
por los efectos de la crisis, lo que provocd que surgieran
menos empresas (pocos alumnos inscritos) y que estas
empresas tuvieran menos impacto comarcal.

Estas malas experiencias, provocaron que no se volviera a

realizar ninguna edicion mds de estos cursos
Emprendimiento.

ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS
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PROYECTO DE TRUFICULTURA

El proyecto consistia en fomentar el cultivo de la Trufa.

En la comarca de SACAM algunos municipios cuentan con las
caracteristicas de clima y terreno necesarias para que se den
trufas de manera natural. Por lo que se pensd que se podian
realizar cultivos extensivos para generar mayor rigueza en la
zona.

El proyecto quedd en fases de planificacion muy iniciales debido
a la falta de apoyo y financiacion que tuvo.

Se planteaba iniciarlo como proyecto piloto en los municipios de
Villaverde y Cotillas.

El proyecto no llegd a iniciar su fase experimental debido a:

e Falta de apoyo y financiacion: no logré acceder a las
subvenciones que existian para proyectos de cultivo de
trufas porque la normativa establecia como condicion que
las parcelas fueran de regadio y las que se iban a utilizar
no lo eran.

e Inflexibilidad de las ayudas: a pesar de que se demostro
mediante informe técnico que las condiciones naturales
pluviomeétricas de las parcelas suplian la necesidad de ser

- LEADER
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de regadio, no se logré que se admitiera la viabilidad del
proyecto.

Mala planificacion: hubiera sido interesante, que, en esta
etapa inicial experimental, la organizacion hubiera
planificado el proyecto siguiendo todas las indicaciones
minimas _gue asegqurasen su_financiacion mediante

ayudas. Y haber intentado extender el proyecto a
parcelas de secano en fases siguientes, una vez que se
hubiera demostrado que las parcelas de riego habian
tenido un gasto minimo de agua debido al aporte natural
por pluviometria.

Cofinanciado por W .’
la Union Europea !
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PROYECTO DE AEROGENERADORES

El proyecto pretendia generar una cooperacion interna entre los
25 municipios de SACAM. Se buscaba compensar a aquellos
municipios que no tenian posibilidad de ubicar aerogeneradores
en sus terrenos debido a las protecciones medioambientales.

Consistia  en incrementar el precio por cada molineta
(aproximadamente un 20%), de manera que se produjese un
excedente que permitiera generar una bolsa de compensacion
para aquellos municipios que no tenian posibilidad de tener
aerogeneradores. De tal modo que no se perjudicasen los
mMunicipios que si los tenian, sino que ese incremento repercutiera
en la compania.

Este proyecto logré laimplicacion de los 25 municipios de SACAM,
a pesar de las diferencias politicas internas.

El proyecto se quedo en la fase de acuerdo interno, pero nunca
llegd a materializarse la cooperacion comarcal.

Al final, se ubicaron las molinetas en los municipios que reunian
las caracteristicas necesarias y que no tenian problemas
medioambientales. Pero, al no asumir la compania el incremento
de coste, no llegd a materializarse la “bolsa de compensacion”
interna.

R

Es dificil detectar los motivos concretos que impidieron que este
proyecto no funcionara.

Probablemente fue una combinacién de varios factores:

e |os intereses econdmicos de SACAM no encajaban con
los intereses econdémicos de la compania energetica

e estas negociaciones internas probablemente no tenian
en cuenta otras negociaciones que habia tenido la Junta
de Comunidades, por lo gue recibieron una orden directa
de cancelacion

e o solidaridad que habion mostrado los municipios

beneficiados con los perjudicados se esfumo al no lograr
el incremento externo. Es decir, esa solidaridad fue
limitada y no alcanzoé el nivel suficiente de interés como
para lograr que los municipios beneficiados asumieran un
peqgueno perjuicio en favor del resto, asumiendo ellos el
coste de compensacion gue permitiria la creacion de la
bolsa.

ANEXO VI: ANALISIS DE ESTRANGULAMIENTOS |
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